
แผนพัฒนาใ,คลากร ๓ ปี

ประจิาป็งบประมาณ 

พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

เทศบาลติาบลบางกระบือ 

อำ w,อบางคนทื จั งหวัดสมุทรสงคราม 



ประกาศเทศบาลตำบลบางกระบือ 

เรื่อง ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๖๙ 

ตามที่คณะกรรมการพนักงาน้เทศบาลจังหวัดสมุทรสงคราม ในคราวประชุมครั้งที่ ๙/๒๕๖๖ 

เมื่อวันที่๒๕กันยายน ๒๕๖๖เห็นชอบแผนพัฒนาบุคลากร๓ปี ประจำปีงบประมาณพ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๖๙ 

เทศบาลตำบลบางกระบือ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้ดำเนินไปด้วยความเรียบร้อย 

เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนเกิดประโยชน์ต่อเทศบาลตำบลบางกระบือ นัน้ 

เทศบาลติาบลบางกระบือ จึงประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๖๙ ด งัมีรายละเอียดตามแนบท้ายประกาศนี้ 

จึงประกาศมาให้ทราบโดยทั่วกัน 

ประกาศ ณ ว นัที่'~ ~ ก นัยายน พ.ศ. ๒๕๖๖ 

(นายสมพร นิลแนบแก้ว) 

นายกเทศบาลตำบลบางกระบือ 



สารบัญ 

เรือง 
หน้า 

ส่วนที่ ๑ หลักการและเหตุผล 
๑ 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 
๑ 

๑.๒ ว ตัถุประสงค์ ๒ 

๑.๓ ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร ๓ 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการถ~พัฒนาบุคลากร 
๔ 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าทีของเทศบาลตำบลบางกระบือ ๔ 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที เ่ทศบาลตำบลบางกระบือจะดำเนินการ ๕ 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการ ฒนาของบุคลากร ๖ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ๖ 

๒.๕ โครงสร้างการแปงส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ๙ 

๒.๖ อ ตัรากำลังของเทศบาลตำบลบางกระบือ ๑๐ 

๒.๓, การจำแนกระดับ่คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร ๑๔ 

๒.๘ สายงานของข้าราซการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นของเทศบาลตำบลบางกระบือ ๑๕ 

๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ๑๘ 

๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี ๑๘ 

ส่วนทีํ ๓ หลักสูตรฬฒนาบุคลากร ๑๙ 

๓.๑ เ~าหมายของการพัฒนา ๑๙ 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ๑๙ 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบางกระบือ ๒๐ 

๓.๔ การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบางกระบือ ๒๒ 

๓.๕ ประกาศคณธรรมจริยธรรมของข้ๅราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง ๒๓ 

๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน ๒๔ 

ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๔๔ 

๔.๑ วิส ยัทัศน์ ( vision) ๔๔ 

๔.๒ พ นัธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) ๔๔ 

๔.๓ ค่านิยม ๔๔ 

๔.๔ เป้าประสงค์ 
๔๔ 

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
๔๕ 

ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร ๕๕ 

๕.๑ ความรับผิดซอบ ๕๕ 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล ๕๕ 

๕.๓ บทสรุป ๕๖ 



๑ 

ส่วนที่ ๑ หลักการและเหตุผล 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑. ร ฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า ~'ให้มีการปรับปรุงและ 

พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงาน 

ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤท~ของงานของแต่ละบุคคล 

มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ 

ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิ~ติราชการและการบริหารราชการ 

แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองปัอง~น่บุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ 

โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัณูชา 

๒. พระราชกฤษฎีกาว'าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ ๒๕๔๖ 

ก°าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความร~ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียํนรู้อย่าง 

สม~าเสมอ โ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข'าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต'าง ๆ 

เฟิอนำมาประยุกต์ใชrในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง 

ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ 

ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั ง้นี้ เพื่อประโยชนๆนการปฏิ~ติราชการ 

ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤท~ 

๓. ตามประกาศหลักเกณจ~การจัด่ทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพ~กงานส่วนท้องถิ่น 

และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 

การบริหารงานบุคคลของเทศบาลตำบล หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การ~ฒนาข้าราชการหรือพ~กงานส่วนท้องถิ่น 

๐ Cl V ๐ .๘, ๐., ่ 2/~๐ ~~ o., ๘, 2, ั ~, i 2, .~ 

กาหนดเหเทศบาลตาบล มการพฒนาผูเดรบการบรรจเขารบราชการเบนขาราชการหรอพนกงานสวนทองถน 

ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ ห~กและวิธีปฏิ~ติราชการ บ บทบาท 

และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น 

ประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยเทศบาลตำบล 

ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพ~กงานส่วนท้องถิ่นกำหนด 

และกำหนดให้เทศบาลตำบล จ ดัทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ท กัษะ ท ศันคติที่ดี คุณธรรม 

และจริยธรรม อ นัจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการ~ด่ทำแผนการ 

พัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง 

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการ~ฒนาบุคลากรของเทศบาลติาบล 

มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของเทศบาลตำบล นัน้ 

๔ สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 

ด้านเทคโนโล~ กา การบริหารจัดการยุคใหม่ ผ้ นูำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 

ความพยายามปรับตัว~รูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 

วิ ธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร 

ซึง่นำไป.บ่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และ~ฒนาความรู้ 

ที่มีอยู'ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรฯหม่มาใช้กับองค์การได้ 

อย่างเหมาะสม 



หน้า ๒ 

เพื่อให้สอดคล้องกับ่แนวทาง~ง่กล่าวเทศบาลตำบล จึจงึได้จัดทำแผนการv~นาบุคลากร 

เทศบาลตำบล ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ขึน้ เพื่อ~เป็นแนวทางในการ~ฒนาพ~กงานเทศบาล 

พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลู กจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เปันเครื่องมือในการบริหาร 

งานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเ~อเพิ่มพูนความรู้ ~กษะ ท ศันคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 

เทศบาลตำบลบางกระบือ อำเภอบางคน งหวัดสมุทรสงคราม ในการปฏิ~ติราชการและตอบสนองความ 

ต อ้งการของประชาชน่เด้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ ว ตัถุประสงค์ 

๑. เพื่อให้เทศบาลตำบลบางกระบือ มีการ ฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบล เป็นไปตามหลักสูตร 

มาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.ท. กำหนด 

๒. เพื่อให้เทศบาลตำบลบางกระบือ มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรเทศบาลตำบลบาง 

กระบือ มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิ~ติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ 

พนักงานส่วนท้องถิ่น 

๓. เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานเทศบาลติาบลบางกระบือ มีการบริหารการเรียนรู้และ~ฒนา 

ตนเองโดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพ ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔. เพื่อให้บุคลากรเทศบาลตำบลบางกระบือ มีความรู้~ในด้านพื้นฐานในการปฏิ~ติราชการ 

ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทัก่ษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการ 

บริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๕. เพื'อให้เทศบาลตำบลบางกระบือ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที เ่อื้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้ 

และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิ~ติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ 

การให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล์เนการบรรลุเปัาหมายตามภารกิจหน้าที่ 

๑.๓ ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑. การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิ ธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 

ในการพัฒนา พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับ่ตำแหน่งและระดับ 

ตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที ด่ำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี

๒. ให้บุคลากรของเทศบาลตำบลบางกระบือ ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ 

ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 

ได้แก่ 

๒.๑ หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิ~ติราชการ 

๒.๒ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 

๒.๓ หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนด 

ตำแหน่ง 

๒.๔ หลักสูตรด้านการบริหาร 

๒.๕ หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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๓.วิธีการพัฒนาบุคลากรให้เทศบาลตำบลบางกระบือ เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรึอดำเนินการ 

ร ว่มกับ ก.ท. หรือ ก.ท.จ. จ งัหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความ 

จำเป็นและความเหมาะสม 'เด้แก่ 

๓.๑ การปฐมนิเทศ 

๓.๒ กา'รฝึกอบรม 

๓.๓ การศึกษาหรือดูงาน 

๓.๔ การประซุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

๓.๕ การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 

๓.๖ การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Leaming) 

๔. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้เทศบาลตำบลบางกระบือ ต้องจัดสรรงบประมาณ 

สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 

เพีอให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การติดตามประเมินผลให้เทศบาลติาบลบางกระบือ กำหนดการติดตามประเมินผลการ~ฒนา 

บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานเทศบาลให้บรรลุผลสัมฤท~ 

ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพีอให้เป็นประโยชนไนการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร 

การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัณู่และจำเป็นในการ~ฒนาเทศบาลตำบล และการ 

วางแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบล ๓ ปีถ ~ัเป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

ภารกิจอำนาจหน้าทีความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลบางกระบือ ตามพระราซ~ญณัูติ 

เทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ แ~ไขเพิ่มเติมถึง ( (ฉบับที่ ๑๔) พ.ศ. ๒๕๖๒ พระราช~ญณัูติกำหนดแผนและขั้นตอน 

การกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ แ~เขเพิ่มเติมถึง ( (ฉ~บที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๙ 

และกฎหมายอื'นที่เกี่ยวฃ้อง เพื่อให้เป็นไปตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผน~ฒนาอำเภอ 

แผนพัฒนาจัง่หวัด นโยบายของรัฐบาล นโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น แผนยุทธศาสตร์ และสภาพป้ญหา 

ของเทศบาลตำบลบางกระบือ ซึง่กำหนดยุทธศาสตร์ จำนวน ๖ ด้าน ด งันี้ 

# ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยฺฺทฺธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพี้นฐาน  # 

_ ด้านการก่อสร้างปรับปรุงบำรุงรักษาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ 

โครงสร้างพื้นฐาน การจัดระเบียบเมือง และการจัดทำผังเมึอง 

# ยทธศาสตร์ที่ ๒ ยุทธศาสตร์การ ฒนาด้านสาธารณสข การส่งเสริมคณภาพชีวิต 

การศึกษา ิลปะ การกีฬา ว ฒันธรรม ประเพณี ภูมิป้ญญาท้องถิ่น#

- เสริมสร้างธรรมาภิบาล จริยธรรม คุณธรรม 

_ ส่งเสริมสนับสนุนสืบสาน อนุรักษ์ เผยแพร่ ศิลปวัฒนธรรมประเพณี กิจกรรม 

ทางศาสนาและภมิปัญญาท้องถิ่น 

- สนับสนุนสวัสดิการชุมชนและทุนทางสังคม 

- เสริมสร้างการศึกษา 

-เสริมสร้างสุขภาพ อินามัย และพัฒนาคุณภาพชีวิต 

# ยทธศาสตร์ที่ ๓ ยฺทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชชมชน/สังคม การรักษาความสงบ 

เรียบร้อย#

- ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการเกียวกับการรักษาความสงบ เรียบร้อย ความปลอดภั~น 

ซีวิตและทรัพย์สิน 

# ยทธศาสตร์ที่ ๔ ยฺทธศาสตร์การพัฒนาและการส่งเสริมเกษตรกรรม การลงทน พาณิชยกรรม 

และการท่องเที่ยว#

-เสริมสร้างความเท่าเทียมและเข้มแข็งทางเศรษฐกิจให้สมดุลและยั่งยืน 

_อนุรักษ์ฟื้นฟูแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 

ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างงาน สร้างอาชีพ และสร้างรายไดไห้แก่ประชาชน 

# ยทธศาสตร์ที่ ๕ ยทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ 

สิง่แวดล้อมอย่างยั่งยืน#

-สร้างจิตสิานึกและความตระหนัก เนการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ร กัษา ทำนุ บำรุงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

-บำบัดและจัด่การสิ่งปฏิกูล 

# ยฺทธศาสตร์ที่ ๖ ยฺทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารกิจการ านเมืองและ~งคมที่ดี #

_ส่งเสริมสนับสนุนการปกครองท้องถิ่น 

-,-nวบ~v,·,วง.านบุค~ล ค่าใช้จ่ายประจำ ปรับปรุงสถานที่และอุปกรณ์ 
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๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบล 

ภารกิจ 

๑. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

(๑) จ ดัให้มีและบำรุงรักษาทาง าและทางบก 

(๒) การสาธารณปโภคและการก่อสร้างอื่น ๆ 

(๓) การสาธารณปการ 

(๔) การผังเมือง 

(๕) การควบคุมอาคาร 

(๖) การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร 

(๗) ให้มีและบำรุงทางบกหรือทางนํ่'า 

(๘) ให้มีนํ้าสะอาดหรือนํ้าประปา 

(๙) ให้มีและบำรุงการไฟฬาหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น 

(๑๐) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายนํ้า 

๒. ด า้นส่งเสริมคุณภาพชีวิต ม ภีารกิจที่เกี่ยวข้อง ด งันี้ 

(๑) การจัดการศึกษา 

(๒) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 

(๓) การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 

(เ~) ส่งเสริมกีฬา 

(๕) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 

(๖) ป้องกั~รคและระงับโรคติดต่อ 

(๗) ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม 

(๘) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผ้สููงอายุ และผู้พิการ 

๓. ด้านการจัดระเบียบชุมชน ส งัคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ด งันี้ 

(๑) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 

(๒) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของ~านเมือง 

(๓) การให้มีและควบคมสุสานและฌาปนสถาน 

(๔) การควบคุมการเ~ยงสัตว์ 

(๕) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

(๖) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกัน การรักษาความปลอดภัยในชีวิต 

และทรัพย์สิน 

(๗) ร กัษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 

(๘) ร กัษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและที่สาธารณะรวมทั้งการกำจัดฃยะมูลฝอยและ สิง่ปฏิกูล 

(๙) ให้มีเครื่องมือเครื่องใช~นการดับเพลิง 

(๑๐) ให้มีสุสานและฌาปนสถาน 

๔. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจ~เกี่ยวข้อง ดัดงันี้ 

(๑) การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
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(๒) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ 

(๓) การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน 

(๔) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 

(๕) การจัดให้มีการควบคุมการฆ่าสัตว์ 

(๖) ให้มีโรงฆ่าสัตว์ 

(๗) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม 

(๘) ป'ารุงและส่งเสริมการทำมาหากิน 

(๙) เทศพาณิชย์ 

๕. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 

ด งันี้ 

(๑) การกำจัดขยะมูลฝอย สิง่ปฏิกูลและนํ้าเสีย 

(๒) การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

(๓) การดูแลรักษาที่สาธารณะ 

๖. ด า้นการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ด งันี้ 

(๑) บำร งุรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิป้ญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

(๒) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม การจัดการศึกษา การส่งเสริมการศึกษา จารีตประเพณี 

และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 

๗. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราซการและองค์กรปกครอง 

ส ว่นท้องถิ่น ม ภีารกิจที่เกี่ยวข้อง ด งันี้ 

(๑) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

(๒) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่เทศบาลตำบลจะดำเนินการ 

(๑) ภารกิจหลัก 

(๑) ด า้นการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 

(๒) ด า้นการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

(๓) ด า้นการจัดระเบียบชุมชน ส งัคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 

(๔)ด้านการอนุรัก์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

(๕) ด า้นการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

(๖) ด้านการส่งเสริมการศีกษา 

(๗) ด า้นการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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(๒) ภารกิจรอง 

(๑) การฟื้น ฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 

(๒) การส่งเสริมและสนับสนุนศักยภาพกลุ่มอาชีพ 

(๓) การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตรกรรม 

((~่) ด า้นการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 

๑. ท กัษะการบริหารโครงการ 

๒. ท กัษะการเขียนหนังสือราชการ 

๓ ท กัษะการใช้คอมพิวเตอร์ 

๔. ท กัษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 

๑. ความรู้เรื่องกฎหมาย 

๒. ความรู้เรื่องจัดชื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 

๓. ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 

๔. ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

๕. ความรู้เฉพาะด้านตามสายงานที่ปฏิบัติ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 

๑. งานสาธารณสุข การเฝัาระวังและควบคุมโรคติดต่อ 

๒. งานจัดทำงบประมาณ 

๓. งานช่าง 

๔. งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

เทศบาลติาบลบางกระบือ ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผล 

ต'อการบริหารงานบุคคล ซี ง่เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผน~ฒนาบุคลากร 

ซึ่งเทศบาลตำบลบางกระบือ ได้วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค อ นัจะเป็นประโยชน์ 

การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการ~นางานของบุคลากร ด งันี้ 

(๑) จดแข็ง (strengths) เทศบาลตำบลบางกระบือ ได้วิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กรที่เป็น 

ข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่นำมาใs~การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์กร 

โดยสามารถสรุปผลจากวิเคราะหได้ดังนี้ 

๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าทีที่ปฏิ~ติชัดเจน 

๒) ผ้บูริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสมํ่าเสมอ 

๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบ~~ง~ อ อย่างรวดเร็ว 

๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมาย 

๕) บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ศ กัยภาพในการปฏิบัติห~าที่ของตนเอง 

๖) มีงบประมาณเพียงพอในการพัฒนาใเคลากรในองค์กร 
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(๒) จดอ่อน (weaknesses) เทศบาลตำบลบางกระบือ 'เด้วิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กร 

ที่เป็นข้อเสียเปรียบ หรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดทิาแผน~ฒนาบุคลากรและขจัดให้หมดไป 

อ นัจะเป็นประโยชน์ต่อองค์กรโดยสามารถสรุปผลจากวิเคราะหได้ังนี้ 

๑) การปฏิบ~งานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 

๒) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้เกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 

๓) บุคลากรยังขาดระเบียบวินัยที่ดืในการทำงาน 

,,, 

๔) การบรรจุแต่งตังพนักงานเทศบาลตำแหน่งต่าง ๆ ย งั่่ ครบตามกรอบแผนอัตรากำลัง ๓ ปี

๕( ขาดบุคลากรทีมีความเชี่ยวชาณูบางสายงาน 

๖) งบประมาณยังไม่เพียงพอ ทำใ 'บุคคลากรไม่เพียงพอในการกำหนดโครงสร้างตามแผน 

อ ตัรๅกํๅลัง 

(๓) โอกาส (Opportunities) เทศบาลตำบลบางกระบือ ได้วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กร 

ที่ส'งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการดิาเนินการการจัดทำแผน~ฒนาบุคลากร 

เพื่อสร้างเป็นโอกาสหรือนำข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง โดยสามารถสรุปผลจากวิเคราะหใด้ดังนี้ 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กร 

๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร์เนหลักสูตรต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 

๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จำเป็น 

ต่อการปฏิบ~งานอยู่เสมอ 

๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กร 

๕) ร ฐับาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากขึ้น 

(๔) อุปสรรค (Threats) เทศบาลตำบลบางกระบือ ได้วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กร 

ที่ส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจัดทำแผน~ฒนาบุคลากร 

และจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามขององค์กร โดยสามารถสรุปผลจากวิเคราะหได้ดังนี้ 

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 

๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

๓) ภ ยัธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 

๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงปอยครั้ง , 

๕) การถ'ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิน ไม่ได้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 



๑ 

๒.๕ แผนภมิโครงสร้างการแปงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี

ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับิ่ต้น) 

' 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

น กัวิชาการตรวจสอบภายใน 

 '' (ปฏิบัติการ,ชำนาณูการ) 

สำน กัปลัดเทศบาล 

(นักบริvารงานทั่ว่เป ระดับต้น) 

งานบริหารงานทั่ว่ไป 

งานแผนงานและงบประมาณ 

งานส่งเลริมการท่องเที๋ยว 

งานการเจ่=าหนัาที่ 

- งานสวัส~การสังคม 

~ งานนิติการ 

กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

.. งานการเงินและบัญชี 

- งานเร่งรัดและจัด่เก็บรายได้ 

.. งานแผนที่ภาษีและทะเบียน 

ทรัพย์สิน 

_ งานพัสดุและทรัพย์สิน 

~ 

กองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับ่ต้น) 

- งานบริหารงาน,~วํไป 

- งานลาธารณปโภค 

ข 

- งานวิศวกรรมโยธา 

., 
.. งานจัดการคณภาพนำ 

ถฺ

กองการ1~กษา ศาสนา 

และวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

งานบริหารงาน,ทัว่ไป 

- งานบริหารการศึกษา 

- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 

และวํ'ฒนธรรม 

,,~ 

กองสาธารณสุฃและสงแวดล้อม 

(นักบริหารงานสาธารณสุขและ 

สิง่แวดล้อ3~ ระดับต้น) 

- งานบริหารงาน,~วํไป 

_ งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 

- งานปัองกันและควบคมโรค 
,c, 

- งานส่งเสริมสุขภาพ 



๑๐ 

๒.๖ กรอบอัตรากำลัง ๓ ปี ของเทศบาลตำบลบางกระบือ 

กรอบอัตรากำลัง ๓ ปี ระหว่างปี ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

กรอบอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๖๙ 

ส่วนราชการ 

กรอบ 

อ ตัรา 

๐ 0, 
กาลง 

เดิม 

อ ตัราตำแหน่งที่คาดว่า 

จะต้องใ~ในช่วง 

~, ~, บ 

ระยะเวลา ๓ ใ,ขางหนา 

เ เพิ่ม/ลด 

หมายเหต 

จ 

๒๕๖๗๒๕๖๘๒๕๖๙๒๕๖๗๒๕๖๘๒๕๖๙ 

น กับริหารงานท้องถิ่นระับต้น(ปลัดเทศบาล) ๑ ๑ ๑ ๑ - _ _ 

สำน กัปลัดเทศบาล 

น กับริหารงานทั่ว~ ระดับต้น (หัวหน้าสำนักปลัด) ๑ ๑ ๑ ๑ - _ _ - 

นิติกร (ปก/ชก) ๑ ๑ ๑ ๑ _ _ _ 

น กัพัฒนาชุมชน (ปก/ชก) ๑ ๑ ๑ ๑ - _ _ 

น กัจัดการงานทั่วไป (ปก/ซก) ๑ ๑ ๑ ๑ _ _ _ 

น กัทรัพยากรบุคคล (ปก/ชก) ๑ ๑ ๑ ๑ _ _ _ 

น กัวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก/ชก) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

พนักงานจ้างภารกิจ 

ผ้ชู่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

ผ้ชู่วยเจ้าพนักงานประชาสัม~นธ์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

พนักงานจ้างทั่วไป 

คนงาน ๓ ๓ ๓ ๓ - - - 

กองคลัง 

นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น (ผู้อำนวยการ 

กองคลัง) 

๑ ๑ ๑ ๑ _ - - 

เจ้าพนักงานการเงินและปัณูชี (ปง/ซง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 

เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง/ชง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 



หน้า ๑๑ 

สวนราชการ 

กรอบ 

อ ตัรา 

กำล งั 

เดิม 

อ ตัราตำแหน่งที่คาดว่า 

จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า 

เฟิม/ลด 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗๒๕๖๘๒๕๖๙๒๕๖๗๒๕๖๘๒๕๖๙ 

ลกจ้างประจิา 

่, 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ๑ - - - -๑ - _ เกษียณ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

ผ้ชู่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

กองช่าง 

น กับริหารงานช่าง ระดํบ่ต้น (ผู้อำนวยการกองช่าง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

นายช่างโยธา (ปง/ชง) ๑ ๑ 

'1 

๑ ๑ - - - ว่าง 

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง) ๑ ๑ ๑ 

,. 

๑ - - - ว่าง 

พ น กั ง า น จ้า ง ภ า ร กิ จ ' 

ผ ช้่วยนายช่างโยธา 

บ 

๑ ๑ ๑ ๑ - ~ _ 

กองการ~กษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

น กับริหารงานการศึกษา ระ~บิ่ต้น ( (ผู้อำนวยการ 

กองการศึกษาฯ) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - _ ว่าง 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

นักบริหารงานสาธารณสุข และสิ'งแวดล้อม 

ระดับ่ต้น (ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข) 

๑ ๑ ๑ ๑ - _ _ ว่าง 

เจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

น กัวิชาการตรวจยสอบภายใน ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 

รวมทั้ง้น ๒๕ ๒๔ ๒๔ ๒๔ -๑ - 
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๒.๗ การจำแนกระดับ่คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

เทศบาลตำบลบางกระบือ วิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับ่คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

ในสังกัดเทศบาลตำบลบางกระบือ ด งันี้ 

ประเภท 

ตํา่กว่า 

ปวช. 

ปวช. 

หรือ 

เทียบเท่า 

ปวส. 

หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 

v,รือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 

หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญณูาเอก 

หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

พ น กั ง า น เท ศ บ า ล - - - ๙ ๑ - ๑๐ 

ลูกจ้างประจ°า - ๑ - - - - - 

พนักงานจ้าง ๓ ๓ ๑ - - - ๗ 

รวม ๓ ๔ ๑ ๙ ๑ - ๑๗ 

คิดเป็นร้อยละ ๑๗.๖๕ ๒๓.๕๓ ๕.๘๘ 

~ 

๕๒.๙๔ ๕.๘๘ - ๑๐๐ 

๒.๘ สายงานของพนักงานส่วนท้องถิ่น 

เทศบาลตำบลบางกระบือ วิเคราะห์สายงานของพนักงานเทศบาลของเทศบาลตำบลบางกระบือ 

ที ม่ีผลต่อการบริหารงานบุคคล ชี ง่จะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การ~ฒนาบุคลากรในการ~ฒนาตามหลักสูตร 

ที ก่ำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การคำนึงถึงหลักความ 

อาวุโส ความจำเป็นที่จะนำไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณขององค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่นด้วย ด งันี้ 

บิหาร องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั~่ 

๑) น กับริหารงาน ๑) น กับริหาร่ วไป ๑) น กัพัฒนาชุมชน ๑) เจ้าพนักงานธุรการ 

ท อ้งถิ่น ๒) น กับริหารงานการคัง ๒) น กัจัดการงานทั่วไป ๒) เจ้าพนักงานการเงิน 

๓) น กับริหารงานช่าง ๓) น กัทรัพยากรบุคคล และบัณูชี 

๔) น กับริหารงานสาธารณสุข ๔) น กัวิเคราะห์นโยบาย ๓) เจ้าพนักงานพัสดุ 

และสิ่งแวดล้อม และแผน ๔) นายช่างโยธา 

๕) น กับริหารงานการศึกษา ๕) นิติกร 

๖) น กัวิชาการตรวจสอบภายใน 
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๒.๙ โครงสร้างอายุพนักงานส่วนฬองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

เทศบาลตำบลบางกระบือ วิเคราะหโครงสร้างอายุพนักงานเทศบาล จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

ของเทศบาลตำบลบางกระบือ ที ม่ีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึง่จะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การ~ฒนาบุคลากร 

ต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในเทศบาลตำบลบางกระบือ และช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขี้น 

ในเทศบาลตำบลบางกระบึอ โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับกา์ ฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการ~ฒนา 

ที่เหมาะสม และควรกำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรใน เทศบาลตำบล 

บางกระบือ เพื่อพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง ด งันี้ 

ประเภท 

ช่วงอายุ (ปี) 

คน 

อาย 

จ 

เฉลี่ย 

<= 

๒๔ 

๒๕- 

๒๙ ๓๔ 

๓๐- ๓๕- 

๓๙ ๔๔ 

๔๐- ๔๕- 

๔๙ ๕๔ 

๕๐- >= 

๕๔ 

บริหารท้องถิ่น _ - - - - - - ๑ ๑ ๕๒ 

อำนวยการท้องถิ่น - - - - - - ๒ ๑ ๓ ๕๒ 

วิชาการ - - - ๑ ๑ ๓ - '' ๕ ๔๓ 

ทั ว่เป - - ๑

-
''

~ ~ ~
๑ ๓๒ 

พนักงานคร 

จ ,ฺ 

- - 

_ 

- - - - - - - 

ลกจ้างประจำ 

๐J 

- - - - _ _ _ _ _ _ 

พนักงานจ้าง - - ๒
-

๑ ๒ ๑ ๑ ๗ ๔๔.๑ 

รวม - - ๒ ๒ ๒ ๕ ๓ ๓ ๑๗ 

คิดเป็นร้อยละ - - ๑๑.๗๖ ๑๑.๗๖ ๑๑.๗๖ ๒๙.๔๑ ๑๗.๖๕ ๑๗.๖๕ ๑๐๐ 

๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี

เทศบาลตำบลบางกระบือ วิ เคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ๓ ปี

ของ เทศบาลตำบลบางกระบือ ที ม่ีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ ง่จะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผน 

ล่วงหน้าในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากร ด งันี้ 

ลำด บั สายงาน 

ปีงบประมาณที่เกษียณอาย 

จ รวม 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ น กับริหารงานท้องถิ่น - - - _ 

๒ น กับริหารงานทั่~ป - ~ ~ ~ 

๓ น กับริหารงานการคลัง

-
๑ - ๑ 

๔ น กับริหารงานช่าง - - - _ 

๕ น กัจัดการงานทั่วไป ~ ~ ~ ~ 

๖ น กัวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 

๗ น กัทรัพยากรบุคคล _ _ - ~ 

๘ เจ้าพนักงานธุรการ - - - = 

๙ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - - - - 

๑๐ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - - - ~ 

รวม - - - ๑ 
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ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบางกระบือ ~เด้พิจารณาและ 

ให้ความสำคัณูกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้าง 

ทั ว่ไป เพื่อใหฯ บการ ฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะ 

เฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ด งันี้ 

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

บุคลากรได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถทักษะ คุณธรรมและ 

จริยธรรมในการปฏิบัติงานในปี๒๕๖๗-๒๕๖๙ ไม่น้อยกว่าร้อยละ๙๐ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

บุคลากร มีความรู้ ความชำนาญในการปฏิบ~งาน สามารถปฏิบัติงานในห~าที่ได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ ๒๕๖๗ - ๒,~๙ เพิ่มขึ้นร้อยละ ๙๐ จากจิานวนพนักงานทฯฺ่ด้รับการ~ฒนา 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการ~ฒนาอย่างน้อยใน 

หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับ 

กลุ่มเปัาหมายที่เข้ารับการr~นา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการ 

พ ฒันาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ด งันี้ 

๑. หลักสูตรความรู้ใ~นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับพนักงานส'วนท้องถิ่น 

ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 

และกฎหมายระเบียบที่ใชไนการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าทีของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง 

ปฏิบัติเพื่อเป็นv~นักงานจ้างและลูกจ้างประจิา และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมี 

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับ่งานในหน้าทีรับผิดซอบ เพื่อพัฒนาพ~กงานส่วน~องถิ่นให้มีความ 

เข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทัก่ษะที่จำเป็นต่อการปฏิ~ติงาน 

ท กัษะด้านดิจิทัล่ เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิ~ติงานของ 

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ 

ปฏิบ~ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มา~การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๔. หลักสูตรด้านการบริหาร พนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรไนการบริหารงาน 

ของเทศบาลตำบลบางกระบือ การบริหารกิจการบ้านเมืองทีดี การกระจายอำนาจให้แก่เทศบาลตำบล 

บางกระบือ ความเป็นผู้นำองค์กร ท กัษะเฦพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ท กัษะการสื่อสารและการตัดสินใจ 

การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 
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๕. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกียวกับมาตรฐาน 

ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรร3Jมีการประพฤติ 

ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยีดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนท้องถิ่น 

และหลักธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการฬฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบางกระบือ 

(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ 

ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิส ยัทัศน์ พ นัธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผ้ บูริหาร 

ว ฒันธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน ส งัคม ประเทศชาติ 

การพัฒนาตนเองของ าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติที่ดี 

และมีแรงจูงใจในการรับราชการ 

(๒) การึฝกอบรม 

การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรีอฝึกฝนบุคลากรของเทศบาล 

ตำบลบางกระบือ ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาณู ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 

ก บัการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ท ศันคติหรึอเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงๅน อ นัจะส่งผลให้บุคลากร 

แต่ละคนในเทศบาลตำบลบางกระบือ มีความสามารถเฦ่~าะตัว่สูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อื่น 

ได้ดีทำให้เทศบาลตำบลบางกระบือ มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน * 

การพัฒนาบุคลากรโดยการใ<ิlปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิมพูน 

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถา~นการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 

ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให~ด้มาซึ่งปริฌูณูาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ ง่สาขาวิชาและระับการศึกษา 

โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรึอเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. 

และ ก.อบต. กำหนด 

สำหรับการดูงาน คือ การพั~,นาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 

ด ว่่ยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 

มาประยกตๆช่เนเทศบาลตำบลบางกระบือ หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละ 

บคคล<~ปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

ใ~งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่ 

การเปลียนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ทักษะ และประสบการณ์ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด 

มุมมองที'จะรับการเรียนรู~นสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤท~ 

ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และเทศบาลตำบลบางกระบือ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ฝ เัปศึกษาดูงานต้องใช้ 

ท กัษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิปัติงาน 

จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
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(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฎบัติการ หรือการสัมมนา 

การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบ~การ (workshop) หรือการสัมมนา (seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการ~นาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล 

ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแ~ขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิด ทีไ่ด้รับจากการ 

ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึง่เป็นการ~ฒนาบุคลากร ที ร่ ว่มกันเป็นกลุ่มเน้น 

การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึง่อาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษา 

ค น้คว้าตลอดจนทำความเข้า~เู~,~กปฏิบั~ เ เพื่อ กษะปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์ ของการประชุม การประชุมเชิง 

ปฏิบัติการ หรือการสัมมนา น นัๆ 

(๕) การสอนงาน การฬคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 

๑. การสอนงาน (coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับ~ญชา 

หรือผู้ที่'เด้รับมอบหมายในเทศบาลตำบลบางกระบือ เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 

(skill) และทํ'ศนคติ (Attitude) ท 'ีช'วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได~นระยะยาว 

โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ 

รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒. การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ 

ความรับผิดซอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการ~ฒนาบุคลากรด้วยการ 

ฝึ กปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะ~วต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ 

ทำงานและในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เปันประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการ ฒนาทักษะเป็นพื้นฐาน 

ให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิ~ติงานสามารถดำเนินการ 

โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมๅยผู้ที่มีความเชี่ยวชๅญเรี่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ทีเพิ่งเฃ้าทำงาน 

ส บัเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงาน~ม่ ๆ ผ้ ~ูงคับ~ญชามีหน้าทีฝึกบุคลากร 

ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิ~ติงาน 

พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงาน 

แม้ว่าจะเปลี่ยนบคลากรที่รับผิดซอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

~ ๓. การเป็นพี'เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 

วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฬงและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเ~นการมีส่วนร่วม 

แf~ขปัณูหาและกำหนดเปัาหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนิา (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชิานาญให้กับฝัเม่มีประสบการณ์ 

หรือมีประสบการณ์'เม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ 

ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน 

และให้คำปรึกษา แนะนำ ดู แลทั้งการทำงาน การวางแผนเปัาหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับ 

คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔ การให้คำปรึกษาแนะนำ (consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา 

บุ
คลากรอีกรูปแบบหินี่งที่มักใชrเนการแกฯฺขปัณูหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น 

ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัณูชากำหนดแนวทางแก~ขปัณูหาที่เหมาะสมร่วมกับผูไต้~งคับ~ญชาเพื่อใ< บุคลากร 

มี แนวทางแกัเขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผไูห้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้~งคับ~ญซาภายในหน่วยงาน 

หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวซาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาณูเป็นพิเศษในเรื่อ~ นๆที่มีคุณสม~ติ 

เป็นที่ป'~กษาได้จากทั้งภายในห~อภายนอกอง~กร 



หน้า๑๗ 

๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการฬฒนา 

ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-

skiii) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน 

ที สู่ งขึ้น การหมุนเวียนงานเกิด~เด้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหปวยงานโดยการให้ปฏิ~ติงาน 

ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (seif-Leaming) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ~ฒนาบุคลากร 

ของเทศบาลตำบลบางกระบือที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 

โดยไม่จำเป็นต้องใซ้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนร~ด้ด้วยตนเอง 

ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที ต่้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรทีชอบเรียนรู้และ~ฒนา 

ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบ~งานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗. การเรียนรู้ผ่านระบบสีออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ 

พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบางกระบือที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ 

และพัฒนาตนเอง ซึ ง่เป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมของเทศบาลตำบลบางกระบึอ 

เพื่อเพิ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาบุคลากร ทำโดยเทศบาลตำบลบางกระบือดำเนินการเอง สำน กังาน ก.จ. ก.ท. 

และก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่น 

หรือเทศบาลตำบลปลายบางร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่น็เด้ 

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาลติาบลบางกระบือ 

๑. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องับการปฏิ~ติราชการ 

โดยทํ'วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชไนการปฏิ~ติราชการ บทบาทหน้าที่ 

ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิ~ติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ 

ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปเตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

๒. ด า้นคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส ง่เสริมให้สามารถปฏิ~ติงานร่วมกับ 

บุคคลอื'นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 

มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

๓. ด้านความรู้และทักษะเฦพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 

ในการปฏิบัติงานของตำแหน'งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฦพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 

งานด้านช่าง 

๔. ด า้นการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง 

การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ท กัษะเฉพาะด้าน การคิด 

เชิงกลยุทธ์ ท กัษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

๕. ด า้นคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิ~ติงาน เช่น 

จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิ~ติงาน 

การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพ~กงานจ้าง 

เทศบาลตำบลบางกระบือ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพื่อให้พนักงานส่วนท้องถิ่น ลู กจ้าง และพ~กงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิ~ติตามที่ 

กฎหมายกำหนด พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย 

เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและใ~บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมา 

ภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของ~เฺาตรฐานจริยธรรม ด งันี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 

๒. การมีจิตสำนึกที่ดี ชือ่สัตย์ ส จุริต และรับผิดชอบ 

๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และ~มีผลประโยชน์ทับซ้อน 

๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 

๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอ ธัยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูล 

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 

๗. การมุ่งผลสัมฤท~ของงาน รัรกัษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 

๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

๙. การยึดมั่นเนหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

ทั ง้นี้ การฝ่'~นหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 



๓.๖ การพัฒนาพนักงานเทศบาลตามหลักสูตรสายงาน 

เทศบาลตำบลบางกระบือ วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามหลักสูตรสายงานของเทศบาลตำบลบางกระบือ โดยใช้ข้อมูลบุคลากรป้จจุ~น 

เพื่อส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลใหได้รับการ่ฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวห~า ด งันี้ 

ที่ ~อ-สกล ~ ตํตำแหน่ง ระดับ คณวฒิการ~กษา 

จ จ 

ระยะเวลาการ 

ดำรงตำแหน่ง 

(ปี /เดือน) 

การฝานฝึกอบรม 

ตามหลักสตรสาย 

บ 

งาน 

แผนการเข้ารับการ 

ฝึกอบรมตามหลักสตร 

ข 

สายงาน 

หมาย 

เหต 

~ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ นายอำนาจ วีระสวัส~ ปลั ปลัดทศบาล ต น้ ปริญญาตรี ๑๕ ก.ค. ๒๕๔๐ 

๒๖ ปี

น กับริหารงานท้องถิ่น 

ร่นุที ๗๓ 

- ~ - 

สำน กัปลัดเทศบาล (๐๑) 

๒ นางเปมิกา ภควัฒนะ ห วัหน้าสำนักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงว วไป) 

ต น้ ปริญญาตรี ๓ ต.ค ๒๕๖๕ 

๑๐'เดือน 

น กับริหาร่ วไป 

ร่นุที ๙๓ 

- - - 

๓ นายวัชรพล เผีอนบุษบง เจ้าพนักงานธุรการ ชก. ปริณูณูาตรี ๑ธ.ค.๒๕๔๗ 

๑๘ ปี๘ เดือน 

นิติกร อปท.รุ่นที่๒ - - - 

๔ นางสาวสุมาลี ทองตะลุง น กัพัฒนาชุมชน ชก. ปริญญาโท ๑มี.ค.๕๔ 

๑๒ ปี ๔ เดือน 

~กฬฒนาชุมชน 

ร่นุที๑๙ 

- - - 

๕ นางสาวเครือวัลย์ สุขนุ่ม น กัจัดการงานทั่วไป ชก. ปริญญาตรี ๒๘ พ.ค.๕๗ 

๙ ป็ ๒ เดือน 

น กัจัดการงานทั่วไป 

ร่นุที่๑๒ 

- ~ - 



, 

ท 

, 
ชือ-สกล 

จ 

ตำแหน่ง ระดับ คณวฒิการ~กษา 

จ ~ 

ระยะเวลาการ 

ดำรงตำแหน่ง 

(ปึ /เดือน) 

การผ่าใ~ฝกอบรม 

ตามหลักสตรสาย 

บ 

งาน 

แผนการเข้ๅรับการ 

ฝึกอบรมตามหลักสตร 

ข 

สายงาน 

หมาย 

เหต q 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๖ นายธีรพงษ์ ร ตันเจริญ น กัทรัพยากรบุคคล ปก. ปริณูญาตรี ๑ ก.ค. ๒๕๖๕ 

๑ ปี ๑ เดือน 

ปฐมนิเทศข้ๅราชการ 

หรือพนักงานส่วน 

ท อ้งถิ่นบรรจใหม่ 

รุ่
นที่๑๐๖ 

- - - 

๓, นางอมราพร มาจีน น กัวิเคราะห์นโยบายและ 

แผน 

ชก. ปริญญาตรี ๓ ต.ค. ๒๕๔๙ 

ปี

ปฐมนิเทศข้าราชการ 

หรีอพนักงานส่วน 

ท อ้งถิ่นบรรจุใหม่ 

รุ่
นที่๑๒๑ 

- - - 

กองคลัง (๐๔) 

๘ 

นางทรรศมน สระสำลี 

ผอ.กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น ปริญญาตรี ๑ ม .ีค. ๒๕๐๘ _ = = ~ 

๙ เจ้าพนักงานการเงิน ปง/ชง

- - -
+๑ 

- 
และบัญชี 

- - 

๑๐ - เจ้าพนักงานพัสดุ ปง/ชง - - - +๑ - - 

กองช่าง (๐๕) 

๑๑ ~_ s. 
นายมาเนช ช ยัเชค 

ผอ.กองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น ปริญญาตรี น กับริหารงานช่าง 

~~ 
~นท ๗๖ 

- - - 

๑๒ ว า่ง เจ้าพนักงานธุรการ - - - - +๑ - - 

๑๓ ว่าง นายช่างโยธา - - - - +๑ - - 



, 
ที

~.~ 
ชอ-สกล 

'~' 

. 
~าแหนง ระดับ คณวฒิการึกษา 

'~ '~' 

ระยะเวลาการ 

ดำรงตำแหน่ง 

(ปี /เดือน) 

การผ่าใ~ฝกอบรม 

ตามใ~ลักสตรสาย 

~ 
งาน 

แผนการเข้ารับการ 

ฝึกอบรมตามหลักสตร 

ข 

สายงาน 

หมาย 

เหต 

จ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

กองสาธารณสขและ 

,เ, 

สิง่แวดล้อม (๐๖) 

๑๔ 

ว่าง 

ผอ.กองสาธารณสุขและ 

สิง่ แวดล้อม 

(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ) 

ต น้ - - _ _ _ _ 

๑๕ 

นายเจษฎา กาญจนานพคุณ 

เจ้าพนักงานธุรการ - ปริญญาตรี ๑ ธ.ค.๒๕๕๔ 

=, ~ 
๑๑ ป ๙ เดอน 

- +๑ ~ 

กองการ~1กษา ศาสนา และ 

วัฒนธรรม (๐๘) 

๑๖ 

ว า่ง 

๘ 

ผอ.กองการศกษาฯ 

~,, 

ตน - 

- _ - - - 

หน่วยตรวจสอบภายใน (~ 
๑๗ 

ว า่ง 

น กัวิชาการตรวจสอบ 

ด 

ภายเน 

ปก./ 

ชก. 

- - - +๑ - - 

รวม 

๖ - - 



๒๓ 

ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบางกระบือ ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พ นัธกิจ ค่านิยม 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการ~ฒนา ด งันี้ 

๔.๑ วิส ยัทัศน์ ( vision) 

เทศบาลตำบลบางกระบือ จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (vision) เพื่อให้ 

การกำหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ของเทศบาลตำบลบางกระบือ 

ด งันี้ 

''พนักงานส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการฬฒนา 

ท อ้งถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.๐" 

๔.๒ พ นัธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เทศบาลตำบลบางกระบือ จ ดัทำฬนธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อให้การ 

พ 'ัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการ~ฒนาบุคลากร และบรรลุ 

ว ตัถุประสงค์ของเทศบาลตำบลบางกระบือ ด งันี้ 

๑) พ ฒันาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลกระดังงา ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ 

ท ศันคติ ท กัษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

๒) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ'มประสิทธิภาพ 

การปฏิบ~งานและปัองันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

๓) พ ฒันาบุคลากรเทศบาลตำบลบางกระบือ ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล 

ของชีวิตและการทำงาน 

๔) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลที่เหมาะสม 

๕) พ ฒันาบุคลากรเทศบาลติาบลบางกระบือ ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

๖) พ ฒันาทักษะด้านภาวะผู้นำ ท กัษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลียนแปลงรุ่นใหม่ 

ในเทศบาลตำบลบางกระบือ 

๔.๓ ค่านิยม 

เทศบาลตำบลบางกระบือ จ ดัทำค่านิยมของเทศบาลตำบลบางกระบือ เพื่อให้พนักงานเทศบาล 

ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมของเทศบาลตำบลบางกระบือ ได้แก่ 

''ข้าราชการมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรม ม่งุมั่นบริการเพื่อประชาชน'' 



๒๔ 

๔.๔ เป้าประสงค์ 

เทศบาลตำบลบางกระบือ กำหนดเป้าประสงค์ฃองการจัดแผน~ฒนาบุคลากร ๓ ปี เพื่อ~ฒนา 

พนักงานส่วนติาบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ด งันี้ 

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ท กัษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิ~ติงาน 

ตามภารกิจเทศบาลตำบลบางกระบือ 

๒) เทศบาลตำบลบางกระบือ มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผน~ฒนาความก้าวหน้าใน 

สายอาชีพให้แก่พนักงาน 

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบ~ตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม ว ฒันธรรมการทำงาน 

ร ว่มกัน โดยยึดหลักธรรlnภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาลตำบลบางกระบือ มี คุ ณภาพชีวิตการทำงานที่ดี 

และมีความสุขในการทำงาน 

๕) พ ฒันาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลตำบลบางกระบือ กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ของเทศบาลตำบลบางกระบือ 

ด งันี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพึ่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การ ฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพีอรองรับการเปลียนแปลง 

ยุทธศาสตร์ที ๓ การ ฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 



แผนการดำเนินงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลบางกระบือ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย 

งบป ระมา ณ 

ทีไ่ด้รับ 

(บาท) 

ระยะ เว ลา ดำ เนินการ 

ไตรมาสที่ 

๑ 

ไตรมาสที่ 

๒ 

ไตรมาสที่ 

๓ 

ไตรมาสที่ 

๔ 

๑.การบริหารทรัพยากรบุคคล 

๑.๑ ด้านการวางแผนกำลังคน ๑) จ ดัทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี เพื่อใชช้ในการกำหนดโครงสร้างและ 

กรอบอัตรากำลังที่รองรับภารกิจของห่วยงาน 

๒) จ ดัทำและดำเนินการสรรหาข้าราชการ และพนักงานจ้าง ท นั 

ต่อการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากำลังที่ลาออก หรือโอนย้าย 

๓) ร บัสมัครคัดเลือก สรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจ 

ของหน่วยงานเพื่อบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราซการ หรือประกาศรับ 

โอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่น มาดำรงตำแหน่งที่ว่างหรือประกาศ 

ร บัสมัครบุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น 

~, 

๔) แต่งตังคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร 

๕) พ ฒันาระบบ~านข้อมลบคลากรเพื่อวางแผนอัตรากำลังให้มี 

<*,วฺ <u ๆ 

ความครบถ้วน สมบรณ์และเป็น~จจบัน 

~U 9 

0 

๐ 

o 

o 

๐ 

- 

_ 

- - - 



กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย 

งบป ระมา ณ 

ทืไ่ด้รับ 

(บาท) 

ระย ะ เว ลาดำ เนิน กา ร 

ไตรมาสที่ 

๑ 

ไตรมาสที่ 

๒ 

ไตรมาสที่ 

๓ 

ไตรมาสที่ 

๔ 

๑.การบริหารทรัพยากรบุคคล 

๑.๒ ~านการประเมินผลการ 

ปฏิบั,~งาน 

๑) ดำเนินการประเมินข้าราชการ และพนักงานจ้าง ตามมาตรฐาน 

กำหนดตำแหน่ง ความรู้ ท กัษะ และสมรรถนะ 

๒) จ ดัให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบ~งานราชการที่เป็น 

ธรรม เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้ 

o 

0 ร่'ฺ 

๑.๓ ด า้นการส่งเสริมจริยธรรม 

และรักษาวินัยของบุคลากรใน 

หน่ว ยงาน 

๑) แจ้งให้บุคลากรในสังกัดรับทราบถึงประมวลจริยธรรมพนักงาน 

ส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับของเทศบาลตำบลบางกระบือว่าด้วย 

จรร ย าบ ร รณพนักงานส่วนท้อง ถิน่ 

๒) ให้ผู้บังคับบัณูชามอบหมๅยงๅนให้แก่ฝัเต้บังคับบัญชๅอย่าง 

เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม กำก บั่ ติดตาม และ 

ดู แลฝัเต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทาง 

ระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

๓) ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ'~องกันการ 

ทจริตของเทศบาลตำบลบางกระบือ ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๗ 

0 

o 

๐ 

·- · 

๑.๔ ด้านการพัฒนาและส่งเสริม 

คุณภาพซีวิตให้มีความเหมาะสม 

และตรงกับความต้อง การของ 

บุ
คลากร 

๑) จ ดัให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ด~นด้านสภาพแวดล้อมการ 

ทำงาน ด้านความปลอดภัยในการทำงาน ด้านการมีส่วน~วมใน 

การทำงาน 

o 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม 

งบป ระมา ณ 

ทีไ่ด้รับ 

(บาท) 

ระย ะ เว ลา ดำ เนินกา ร 

ไตรมาสที่ 

๑ 

ไตรมาสที่ 

๒ 

ไตรมาสที่ 

๓ 

ไตรมาสที่ 

๔ 

๒.การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

๒.๑ ด า้นการพัฒนาบุคลากร ๑) จ ดัทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี/นโยบาย~ฒนาบุคลากร 

ประจำปี และดำเนินการตามแผนฯ/นโยบายฯ ให้สอดคล้องตาม 

ความจำเป็น 

๒) การจัดฝึกอบรมโดยอปท. และจัดส่งบุคลากรเข้าร่วมฝึกอบรม 

ของทางภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๓) กิจกรรมการประชุมเพีอเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และ 

ความโปร่งใสของเทศบาลตำบลบางกระบือ ประจิาปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๔) ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

๑๐๐,๐๐๐ 

๒๐๐,๐๐๐ 

0 

o 

~~ 

~~~ 

' 

~ ' 

. .---

' 'ี่ 

~ 

ร ว ม ทั ง้ ลิน้ ๓๐๐ , 000 



ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพีอก้าวไปสูความเป็นมืออาชีพ 

วัต ถประสง ์ และ 

~~~ 
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 

~ 

ต วัชวัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

หน่วยงาน 

ดำเนินการ ๒๕๖๗๒๕๖๘๒~๙ ๒๕๖๗ 

(คน) (คน) (คน) 

๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บ ,ฺคลากรทุกระดับมี 

ความรู้ ความลามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะ 

ทีจำเป็นในการฏิบัติงาน 

ตาม เก ณฑ์ที กำหนด 

๑)โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 

ปฐมนิเทศพนักงานส่วนท้องถิ่น 

บรรจใหม่ 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่าน 

หลักสูตรปฐมนิเทศ 

พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุ 

ใหม่ (ร้อยละ ๑๐๐) 

๒ ๒ ๒ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ก~ ฝกอบรม กรมส่งเสริม 

การปกครองท้องถิ่น 

๒)โครงการฝีกอบรมหลักสูตร 

ตามสายงานฃองพนักงานส่วน 

ท อ้งถิ่น ได้แก่ 

หลักสูตรนักบริหารงานทัองถิ่น 

หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 

หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 

หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย 

และแผน 

หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 

หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบ 

ภายใน 

~~ใn1T~เงินเ~ญชี 

หลักสูตรเจัาพนักงานธุรการ 

ฯลฯ 

ร้อยละฃองบุคลากรทีฝาน 

ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย 

งานของ,vนักงานส'วน 

ท อ้งถิ่น (ร้อยละ ๑๐๐) 

๒ ๒ ๒ ๗๐,๐๐๐ ๗๐,๐๐๐ ๗๐,๐๐๐ 

· 

การ่ฝิกอบรม 

เชิงปฏิ~ติการ 

กรมส่งเสริม 

การปกครองท้องถิ่น 

รวม ๔ ๔ ๔ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ 



ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทกระดับิ่ให้มีประิทธิภาพเพีอรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ว ตัถประสงค์และ 

จ. 

เป็าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ต วัชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัต,นา 

บคลากร 

จ 

หน่วยงาน 

ดำเนินการ 
๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑)บุคลากรทุกระดับ 

มี ค ว า ม รู้ทั ก ษะ 

สมรรถนะที่เหมาะสม 

ก บัการปฏิบัติงานและ 

พร้อมรับการเปลียนแปลง 

๑)โครงการฝักอบรมเชิง 

ปฎิบัติการเพีอเพิ่มประสิทธิภาพ 

ในการปฏิบัติงานของเทศบาล 

ตำบลบางกระบือ 

ร้อยละของบุคลากรที 

ฝานการประเมินการทดสอบ 

หลังการีฝกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

๒๐ ๒๐ ๒๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๑)การ~กอบรม 

๒) การลกปฏิปัติ 

องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 

๒)บุคลากรมีความรู้ 

ท กัษะในการปฏิบัติงาน 

ได้อย่างมีประ~ทธิภา~,~ 

๑)โครงการฝีกอบรมการจัดทำ 

เ~~ณาบุคลากร ๓ปี 

ระดับความสำเร็จของ 

การจัดทำผลรายงานการ 

ฝั ก อ บ ร ม ต า ม ที กำ ห น ด 

(ระดับ ๕) 

๑ ๑ ๑ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๑)การฝึกอบรม 

๒) การีฝกปฏิ~ติ 

สถา~นการ~กษา 

ใหับริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 

มี
ความรู้ทักษะด้าน~ทัล 

พ ฒันานวัตกรรมในการ 

ปฏิบัติง 

๑) โ ค ร ง ก า ร ~ ก อ บ ร ม 

เชิ เชิงปฏิบัติการเพี่อเพิ่มทักษะ 

ด้านดิจิทัลและการฬฒนา 

ตกรรมในยุคดิจิทัล 

รัอยละของบุคลากรที่ผ่าน 

การประเมินการทดสอบ 

การฝึกอบรม(ร้อยละ๘๐) 

๒๐ ๒๐ ๒๐ ๑๕๐,๐๐๐ ๑๕๐,๐๐๐ ๑๕๐,๐๐๐ ๑) การฝึกอบรม 

๒)การ~กปฏิป๋ติ 

องค์กรปกครอง 

ส่สว่นท้องถิ่น 

รวม ๔๑ ๔๑ ๔๑ ๓๖๒,๐๐๐ ๓๖๒,๐๐๐ ๓๖๒,๐๐๐ 



ยุทธศาสตร์ที ๓ การพัต,นาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ว ตัถประสงค์และ 

~ ~~ 
เป า ห ม า ย 

โ โครงการ/กิจกรรม ต วัชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำปึ งบประมาณ วิธีการฬฒนา 

บคลากร '' 

หน่วยงาน 

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทีรับผิดชอบ 

สามารถดำเนินการ 

บริหารงานบุคคลได้ 

อย่างมีประลทธิภาพ 

๑) โ ค ร ง ก า ร ฝี ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน 

บุ คคลของเทศบาลตำบลบาง 

กระบีอ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 

การประเมินการทดสอบหลัง 

การฝึกอบรม(ร้อยละ๘๐) 

๑ ๑ ๑ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑) การ~กอบรม 

๒) การฝึกปฏิ~ติ 

สถา~นการ~กษา 

ให้บริการวิชาการ 

๒)โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

ผ่านสีออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Leaming) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 

ก า ร เรี ย น รู้ด้ว ย ตน เอ ง 

(~อยละ ๘ ๘๐) 

๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑)การ~กอบรม สถา~นการ~กษา 

ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ 

จัด ก า ร ค ว า ม ร้ขู อ ง 

เทศบาลตำบล 

บางกระบึอ 

๑)โครงการการจัดการความรู้ 

ของเทศบาลตำบลบางกระบือ 

ร้อยละของส่วนราชการ 

มี การจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 

แล ะ ค 'ู มึ อ ก า รให้บ ริ ก า ร 

ประชาชน (๑ ค'ูมีอ/ส่วน 

ราชการ) 

๕ ๕ ๕ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ~) การลกอบรม 

๒) การึฝกปฏิ~ติ 

องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 

รวม ๑๖ ๑๖ ๑๖ ๔๐,๐๐๐ ๔๐,๐๐๐ ๔๐,๐๐๐ 



ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

ว ตัถประสงค์และ 

จ 

เป้ า ห ม า ย 

โครงการ/กิจกรรม ต วัซี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการฬฒนา 

บคลากร 

จ 

หปวยงาน 

ดำเนินการ 
๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทกระดับ 

มี จิตสาธารณะ 

คุณธรรมจริยธรรม 

และเจตคติการเป็น 

ข ๅ้ราชการทีดี 

๑)โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 

และคุณธรรมจริยธรรม 

ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรทีฝาน 

การประเมินการทดสอบ 

หลังการฝึกอบรม(ร้อยละ 

๘๐) 

๒๐ ๒๐ ๒๐ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๑) การึฝกอบรม 

๒)การึฝกปฏิ~ติ 

องค์กรปกครอง 

ส่~ องถิ่น 

๒)โครงการจัดกิจกรรมการต้าน 

ทจริตคอร์รัปชั่นในเทศบาล 

ตำบลบางกระบือ 

ร้อยละของบุคลากรที 

ประกาศเจตนารมณ์และ 

เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 

๑๐๐) 

๒๐ ๒๐ ๒๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๑)การฝึกปฏิ~ติ อง์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 

~ 

๓)บุคลากรทุกระดับ 

มี การพัฒนา เสริมสร้าง 

ว ฒันธรรมองค์กรที่ดี 

และสร้างความสมัคร 

สมานสามัคคีในองค์กร 

๑)โครงการจัดกีฬาของ 

บุคลากรสังกัด~ศบาลตำบล 

บางกระบือ 

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม 

กีฬาขององค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

๒๐ ๒๐ ๒๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๑)การ~กปฏิ~ติ อ องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 

๒)โครงการสัมมนาและ 

การศีกษาดูงานของเทศบาล 

ตำบลบางกระบือประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่าน 

การประเมินการทดสอบ 

ห~~~rวึฝกอบฆ (ร้อํะ ๘~) 

๒๐ ๒๐ ๒๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๑)การ~กอบรม 

๒) การลกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 

รวม ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๒๗๐,๐๐๐๒๗๐,๐๐๐๒~~๐,๐๐๐ 



สรุปยุทธศาสตร์การพัต,นาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๖๙ 

ลำด บั ยุทธศาสตร์การฬฒนาบุคลากร 

จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหต 

~ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ่เพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 

๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ 

๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ ๓ 

การเปลี่ยนแปลง 

๓ ๓ ๓๖๒,๐๐๐ ๓๖๒,๐๐๐ ๓๖๒,๐00 

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร ๓ 

แห่งการเรียนรู้ 

๓ ๓
๔๐,๐๐๐ ๔๐,๐๐๐ ๔๐'๐๐๐ 

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ ๔ 

คุณธรรม จริยธรรม และการส้างความสุขในองค์กร 

๔ ๔
๒๗๐,๐๐๐ ๒๗๐,๐๐๐ ๒๗๐,๐๐๐ 

รวม ๑๒ ๑๒ ๑๒ ๗๓~£},๐๐๐ ๗๗๒,๐๐๐ ๗๗๒,๐๐๐ 



๓๐ 

ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

๕.๑ ความรับผิดชอบ 

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน 

ตามบทบาทหน้าฟิและระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผ้ บู งัคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื้อใใ~เกิด 

การเรียนรู้ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดู แลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และ~ฒนา 

แก่ผูไต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบางกระบือ มีหน้าที่กำหนด 

ทิ ศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทาง 

เชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลบางกระบือ รวมทั้งให้การ 

สนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับ่ในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู่ต้~งคับ~ญชา 

ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความ 

~องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างั่วถึง เพื่อนำ~สู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและ 

ประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบางกระบือ กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการ 

ดำเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศบาลตำบลบางกระบือ ทราบ 

ให้นายกเทศมนตรีตำบลบางกระบือ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี

ประกอบด้วย 

๑) นายกเทศมนตรีตำบลบางกระบือ 

๒) ปลัดเทศบาลตำบลบางกระบือ 

๓) ผ้อูำนวยการกองคลัง 

๔) อ  ํ้านวยการกองช่าง 

๕) ผ้อูำนวยการกองสาธารณสุขฯ 

๖) ผ้อูำนวยการกองการศึกษาฯ 

๗) ห วัหน้าสำนักปลัด 

๘) น กัทรัพยากรบุคคล 

เป็นประธานกรรมการ 

๘เ 

เบนกรรมการ 

เป็นกรรมการ 

เป็นกรรมการ 

เป็นกรรมการ 

๘, 

เบนกรรมการ 

เป็นกรรมการและเลขานุการ 

เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมv~นาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ ว นั~าการ 

น บัแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรีตำบล 

บางกระบือ 

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าทีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ 

ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 

ก บัความต้องการของข้ๅราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผ้ บู งัคับบัณูชานำผลการประเมิน'เปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตาม 

ผลสัมฤท~การปฏิบัติงาน 



๓๑ 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน (Local Performance 

Assessment:LPA)ัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการ~ฒนา 

ประจำปี (เปัาหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐) 

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ่ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ฝานสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Leaming) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี 

๘. ระ~บ่ความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ๓ ปี (ระดับ ๕) , 

๕.๓ บทสรป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบางกระบือ สามารถปรับเปลี่ยน 

แกิิเฃ ~~มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด 

สมุทรสงคราม ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน 

อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็น'เด้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการ 

ทีไ่ม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหมให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้อง 

ก บันโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรของเทศบาลตำบลบางกระบือ 

ต อ้งปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่ตลอด 
,~, 



สารบัญ 

เรือง 

ภาคผนวก 

๑. 
บทสรุปสำหรับผู้บริหารการสำรวจข้อมูลความต้องการ:ฝึกอบรมของบุคลากร 

๒. สำเนาคำสั่งแี่งตั้งคณะกรรมการแผนv~นาบุคลากร 

๓. สำเนารายงานการประชุมคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 

หน้า 



คำส งัเทศบาลตำบลบางกระบือ 

ที่ ๒๑ / ๒~๖ 

เรื่อง แต่งั้งคณะกรรมการ~~า~เผนจ~,นาบุคลากร ๓ ่  

ประจำปีงบประมาถเ พ.ศ. ๒~~๗ - ๒~๙ 

อาศัยอำนาจตาม~์นังสือจังหวัดสมุทรสงครา3~ ที  ่มท ๐๐๒๓.๒/ว ๑๐๔๐๗ ลงวันที่ ๓ สิงหาคม 

๒๕๖๖ เรื่อง การจัดทำแผนใ~นาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ เทศบาลตำบล 

บางกระบือ จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนใ~นาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒~๙ 

~นี้._ 

๑. นายกเทศมนตรีติาบลบางกระบือ 

๒. ปลัดเทศบาลตำบลบางกระบือ 

๓. ผ้อูำนวยการกอง/ทุกกอง 

๔. ห วัหน้าสำนักปลัด 

ประธานกรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการและเลขานุการ 

๕. น กัทรัพยากรบุคคล ผ้ชู่วยเลขานุการ 

มี หน้าที่ จัดทำแผนศ่ฒนาบุคลากร ๓ ปี พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ให้เป็นไปตามประกาศ 

คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสมุทรสงคราม เรื่อง หลักเกณจ~และเงื่อน~เขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 

ของเทศบาล ประกอบหนังสือ.~านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที  ่มท ๐๘๐๙.๒/ว ๙๘ ลงวัน่ที่ ๑๘ กรกฎาคม 

๒๕๖๖ เรี่อง การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร๓ปีประจำปีงบประมาณพ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๖๙ และตามแผน 

แม่บทการพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

ท งันี ต งัแต่บัดนีเป็นต้น่เป 

สัง่ ณ ว นัที่ ๗ เดือน สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ 

{-

(นายสมพร นิลแนบแก้ว) 

นายกเทศมนตรีตำบลบางกระบือ 



รายงานการประชุม 

คถเะกรรมการจัดฬาแผนพัต,นาบุคลากร ๓ ปี

ประจำปึงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒~๙ 

ว นั~ ๑๑ สิ ๑๑ สิงหาดม ๒~๖ เวลา ๑๐.๐๐ 

ณ 
ํองประชุ3~เทศบาล,~~าบลบางกระบือ 

~เ~ประชุม 

๑. นายสมพร นิลแนบแก้ว 

๒. นายอำนาจ วีระสวัส~ 

๓. นายมาโนช ช ยัโชค 

๖. นางเปมิกา ภควัฒนะ 

๙. นายธีรพง์ ร ตันเจริญ 

* *** 
+t * ** 

* * *** ** ** *** * **~** **** * **** 

นายกเทสม~เตรีตำบลบางกระบือ 

ปลัดเทศบาลตำบลบางกระบือ 

ผ้อูำ
นวยการกองช่าง 

ห วัหน้าสำนักปลัดเทศบาล 

น กัทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 

น. 

ประธานกรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการและเลขานุการ 

ผ้ชู่วยเลขานุการ 

เริ่มประชุมเวลา ๑๑.๐๐ น. 

ประธานฯ เมื่อที่ประชุมพร้อม นายสมพร นิลแนบแก้ว ตำแหน่ง นายกเทศมนตรีตำบล 

บางกระบือ ประธานกรรมการกล่าวเปิดประชุมการจัดทำแผน~นาบุคลากร ๓ ปี

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ด งันี้ 

ระเบียบวาระที่ ๑ 

ประธานฯ 

ที่
ประซุม 

เรี่องประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

เทศบาลตำบลบางกระบือ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัด่ทำแผใr~นาบุคลากร ๓ ปี

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ -๒๕๖๙ ตามคำสั่งที่ ๒๑๐/๒๕๖๖ ลงวันที่ 

๗ สิงหาคม ๒๕๖๖ ประกอบด้วย 

๑. นายกเทศมนตรีตำบลบางกระบือ ประธานกรรมการ 

๒. ปลัดเทศบาลตำบลบางกระบือ กรรมการ 

๓. ผ้อูำนวยการกอง/ทุกกอง กรรมการ 

๔. ห วัหน้าสิานักปลัด กรรมการและเลขานการ 

ประธานกรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการและเลขานุการ 

๕. น กัทรัพยากรบุคคล ผ้ชู่วยเลขานุการ 

มี อำนาจหน้าที่ จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจิาปีงบประมาณ 

พ.~1.๒~๗ - ๒๕๖๙ ให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด 

สมุทรสงคราม เรื่อง หลักเกณ~และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ 

เทศบาล และตามแผนแม่บทการพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วน 

ท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 

ปัจจุบัน 

ในการนี้ได้เชิญท่านเข้าประชุมในครั้งนี้ เนีองจากแผน~ฒนาบุคลากร๓ปี 

ประจำปีงบประมาณพ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖จะสิ้นสุดการ~งับใชไนวันที่ ๓๐ 

ก นัยายน ๒๕๖๖ และต้องดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขึน้ใหมโดยให้ 

มีผลบังคับใชฯฺนวันที ๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ 

ร บัทราบ 

-๒-/ระเบียบวาระที่ ๒ 



๒ 

ระเบียบวาระที่ ๒ ร บัรองรายงานการประขมดรั้งที่ผ่านมา 

-ไม่มี เนื่องจากเป็นการประชุมครั้งแรก 

ระเบียบวาระที่ ๓ เรื่องเสนอเพื่อ~จารณา 

ประธาน - ในการ~~จารณาร่างแผน~นาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - 

๒๕๖๙ ในครั้งนี้ ให้เลขานุการแจ้งระเบียบต่างๆ ให้ที่ประชุมทราบเพื่อพิจารณาร่าง 

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

เลขานุการฯ - หลักเกณจ~การจั~ทิาแผใr~~นาบุคลากร ๓ ๓ ปี เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการ 

พนักงานเทศบาลจังหวัดสมทรสงคราม เรื่อง หลักเกณ~ท์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ 
''1 

บริหารงานบุคคลของเทศบาล ประกอบหนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. 

ที ่มท ๐๘๐๙.๒/ว ๙๘ ลงวัน่ที ๑๘ กรกฎาคม ๒๕๖๖ เรีอง การจัดทำแผนพั~,นา 

บุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ โดยสำนักงาน ก.จ. ก.ท. 

และ ก.อบต. ในคราวประชุมครั้งที่ ๖/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๒๙ มิ ถุนายน ๒๕๖๖ มีมติ 

เห็นชอบแผนแม่บทการพัฒนาบุคลากร ๓ ป็ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ประจำปีงบประมาณ พ ศ ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ และแจ้งแนวทางการจัดทำแผน~นๅ 

บุคลากร ๓ ปี เฟิอเป็นํการกำหนดแนวทางในการพัฒนาและเพิ่มพนประสิทธิภาพ 

พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู ลู กจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้เป็นบุคลากรที่มี 

ความรู้ ความสามารถ สมรรถนะตา3~มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง คุณธรรมและจริยธรรม 

สามารถป,~บัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเ~~องทีดี รวมทั้งเสริมสร้างให้ 

บุคลากรปฏิบัติงานโดยเน้นให้เกิดผลสัมฤท~ต่อภารกิจภาครัฐ แ และประโยชน์สุขของ 

ประชาชน มีรายละเอียดดังิ่นี้ 

๑. การแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป็ ประกอบด้วย 

-ใเายกเทศมนตรี เป็นประธานกรรมการ 

-ปลัดเทศบาล เป็นกรรมการ 

ห วัหน้าส่วนราชการทุ กส่วนราชการ เป็นกรรมการ 

ห วัหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ 

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน เป็น 

ผ้ชู่วยเลขานุการ 

ทั ง้นี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร๓ปีให้ระบุ 

ซือ่ สกุล และตำแหน่ง หรือระบุเฦพาะตำแหปงก็'เด้ โดยนายกเใาศมนตรี เป็นผู้ออกคำสั่ง 

ดังนั้น เทสบาลตำบลบางกระบือ จึ งมีความจำเป็นต้องเสนอ 

ร่างแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจิาปีงบประมาณ พ.ศ= ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ เพี่อให้ 

คถเะกรรมการฯ ได้พิจารณาในวันนี้ ชี ง่เมื่อที่ประชุมมีมติเห็นชอบจะได้นำ 

แผนพัฒนาบุคลากรฯ ส่งให้คณะอนุกรรมการฯ และคณะกรรมการพนักงานเทศบาล 

จ์ั'งห ดสมุทรสงสงครา~J (ก.ท.จ.) เห็นชอบ และประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี

-๓-/ประจำปี... 



๓ 

ประจ°าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ~ ตุลาคม 

๒๕๖๖ เป็นต้นไป 

ประธานฯ 

~นการนี้ งานการเจ้าหน้า~ได้จัดทำร่างแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ๓ ปี ประจำปี 

งบประมาณ พ.ศ. ๒~๗ - ๒๕๖๙ เสร็จเรียบร้อยแ้ว ตามคู่มือการจัดทำแผนและ 

ปรั'บปรุงแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี แนบท้ายหนังสือสำนักงาน ก.จ. , ก.ท. และ 

ก.อบต. ที ่มท ๐๘๐๙.๒/ว ๙๘ ลงันที่ ๑๘ กรกฎาคม ๒๕๖๖ โดยมีรายละเอียด 

ตามร่างแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

ทีแ่จกให้ทุกท่าน 

-ให้คณะกรรมการพิจารณาแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาถเ 

พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๖๙ ว่าต้องการเฬมเติมหรือไม่อย่าง'เรพร้อมขอมติที่ประชม 
'1 

ประธานฯ 

มีท่านใดมีข้อเสนอหรือสอบถามประการใดหรือ่เม่ 

ทึป่ระชุม :เม่มี 

ประธาน่i ำไม่มีท่านใดเสนอ/สอบถาม จึงขอมติ<~ประชุมเพื่อฬจารณาลงมติให้ความ 

เห็นซอบ ร า่งแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

ที ป่ระชุม _ลงมติเห็นชอบตามร่างแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 

พ .ฺศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ตามที่เสนอ 

ประธานฯ -ให้เล ขานุ ก ารจํดทำ เอ กสารเสนอขอความ เห็นชอบ ต่อค ถเะ กรรม การพ นักงาน 

เทศบาลจังหวัดสมุทรสงคราม เพึ่อ~~จารณาต่อไป 

ระเบียบวาระที่ ๔ เรื่องอี่น ๆ 

- ไม่มี _ 

ประธานฯ -ขอปิดการประชม 

<, 

เลิกประซุม เวลา ๑๑.๐๐ น. 

(ลงชื่อ) 

(L) 
~_~,~., 

(นายธีรพงษ์ ร ตันเจริญ) 

น กัทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 

ผ้ชู่วยเลขานุการ 

ผ้บู นัทึกรายงานการประชุม 

-๔-/(ลงซื่อ)... 



๔ 

(ลงชื่อ) 

(ลงชื่อ) 

(ลงชือ) 

~ :~ 

(นางเปมิกา ภควัฒนะ) 

ห วัหน้าสำนักปลัดเทศบาล 

กรรมการและเลขานุการ 

(นายอำนา.~-'วี่ระสวัส~) 

ปลัดเทศบาลตำบลบางกระบือ 

คฺฺฺฺ

~~~ 

~~~~~~~~~~' 

.: 

(นายสมพร นิลแนบแก้ว) 

นายกเทศมนตรีตำบลบางกระบือ 

ประธานกรรมการ 

ผ้ทูานรายงานการประชุม 

ผ้ตูรวจรายงานการประชุม 

ผ้ตูรวจรายงานการประชุม 


